潍坊市水利工程建设提质增效
专项行动方案

为推动全市水利工程建设高质量发展，根据全市水利系统“改革提升年”活动要求，切实提升项目建设管理水平，在全市水利系统开展水利工程建设提质增效专项行动，推动水利项目全覆盖、全方位、全生命周期管理，以水利高质量发展助力更好潍坊建设。
一、任务目标
牢牢把握高质量发展这个首要任务，全过程抓好项目谋划，抓全要素保障，抓牢质量安全，抓实工程绩效，打通项目建设监督管理最后一公里，以“四抓一打通”实现水利工程建设管理能力显著增强，水利工程质量安全控制明显提升。
二、主要内容
（一）开展四项专项整治
1.水利建设资金管理专项整治。开展水利建设资金问题专项整治，坚决杜绝截留、挤占和挪用专项资金情况，建设单位根据年度实施方案，严格按照审批的设计、概算和年度实施计划执行，落实资金及时到位，按合同支付，确保资金使用安全高效。
2.招标投标突出问题专项整治。聚焦招投标领域五大类突出问题，通过县级自查、市级抽查方式进行全覆盖监督检查，依法依规持续纠治各类乱象。强化招标投标关键环节的重点监管，提高交易数据省级推送率，确保项目招标规范有序，推动水利市场健康发展。
3.工程建设质量提升专项整治。确保工程质量监管到位，定期开展质量检查、巡查和项目稽察，加强对工程参建各方主体的质量行为和工程实体质量控制的标准化监管，严查违法分包转包，规范市场秩序；强化项目法人履职能力，提升省监管平台监测得分率，保障农民工工资支付各项措施落实到位。
4.安全生产风险管控专项整治。大力推行水利安全生产风险管控“六项机制”，发挥先进典型示范引领作用，组织县市区观摩交流，大力推广和宣传先进经验，以点带面、以强带弱、以强促弱，压实安全生产全过程责任链条。
（二）开展项目争先创优
5.大力推进创新创优竞赛。继续推行重点水利工程“六比六促”工程建设劳动竞赛观摩、项目建设及施工人员技能比武竞赛等活动，以赛促学、以赛促优、以赛促建，打造一批优质工程、文明工地，争创“泰山杯”等荣誉奖项。
6.纵深开展“三进工地”。持续发挥党建引领、科技赋能、法治保障作用，全市水利项目全覆盖开展“三进工地”活动，确保水利领域党建工作开展、法律法规宣传、科技成果转化全方位融于项目建设全过程。
[bookmark: OLE_LINK3]7.加强示范引领建设。坚持统筹谋划、精准发力、全面覆盖,持续强化宣传工作，打造水利特色品牌，树立行业模范标杆，形成一批可复制可推广的经验和成果。加强文化建设,推进工程建设与水文化融合发展，凝聚思想共识，培养一批懂政策、精业务、会宣传的骨干人才。
三、推进措施
1.组建工作专班。市水利局组建1个专班，成立3个推进组，协调16个县市区，搭建“1+3+16”的抓项目组织架构，统筹项目谋划、资金争取、建设管理、质量安全、督查考核等各项工作，协调解决工作中遇到的重大问题，持续谋划项目入库、有序推进项目建设。
2.建立责任清单。专项行动不改变原工程建设责任体系，要压实项目法人主体责任、项目主管部门监管责任、市级局相关科室的监督指导职责。专班各推进组组织开展专项整治，协调解决存在的问题，专班、业务科室和各县市区根据职责分工，分别制定专项治理方案和台账清单，确保责任到人、任务到岗、工作到位。
3.定期调度通报。全市年度重点水利项目实行双周调度，每月召开一次调度会、形成一期情况专报，向局党组会做一次专题汇报。专班办公室负责日常调度、通报和专题汇报等相关工作。建立项目主管部门“一把手”亲自抓、负总责工作机制，需要市级协调处置的重大问题第一时间告知，确保及时处置。
4.督帮一体推进。坚持督帮并举，以帮促改，大力推行“一线工作法”，领导带头，各责任科室主动下沉一线，打通堵点，破解难点，瞄准关键节点和薄弱环节，统筹资源，合力攻坚，把问题发现在一线、解决在一线、销号在一线，形成闭环管理。
[bookmark: OLE_LINK1]5.强化问题督办。对推进不力、进度滞后、挪用资金、质量安全问题整改不到位的项目，将采取警示告知、约谈、挂牌督办等方式推进解决，违法违规线索移交执法科室，依法依规处理。
四、有关要求
[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK2]一是提高认识，加强组织领导。市、县水利局要加强领导，压实责任，细化措施，做到责任、措施、管理、监督、考评“五个到位”，局相关科室要落实专人定期调度、上报相关情况；各县市区水利局结合实际，参考制定提质增效专项行动方案，确保人员、时间、内容、效果“四个落实”。
二是聚焦问题，强化跟踪问效。市、县水利局要组织项目参建各方，全力推动项目实施，强化问题整改落实，并举一反三，深入剖析、分析问题产生的根源，研究解决问题的措施。各县市区项目推进成效纳入生态河湖考核，局相关科室和个人包靠项目推进成效纳入局对科室及个人年度考核。
三是协同配合，切实为基层减负。市、县水利局要牢固树立“一盘棋”理念，工作专班、各推进组、相关科室要统筹好检查内容、检查时间等，避免出现重复检查、多头检查，减轻基层负担。要加强对基层和项目法人的指导帮助，统筹资源全力服务项目建设，实现项目建设质量和效益双提升。

[bookmark: _GoBack]附件：1.潍坊市水利工程建设提质增效专项行动工作专班名单和职责分工
2.2025年重点水利工程提质增效专项行动配档表
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